En inskrankt skola 1 periferin

[Publicerad i Géteborgsposten (kulturavd) 19 mars 2011]

Goteborgs universitet har utvirderats. Huvudkritiken handlar om att vetksamheten for
ofta priglas av inskrinkt provinsialism. Bo Rothstein undrar om universitetsledningen ar
vuxen uppgiften att hantera rekommendationerna.

Den 7 mars offentliggjordes den forsta generalmonstringen av Goteborgs universitet. Det dr en
diger lunta om drygt 600 sidor. Utvirderarna har varit indelade i arton grupper for olika
imnesomraden och man har anvint sig av en gemensam sexgradig betygskala som gatt frin
“enastdaende” till “otillricklig”. En central fraga for en utvirdering som denna ir naturligtvis vad
som skall raknas som kvalitet i forskning. Har utvirderarna, som ju representerar ett mycket brett
spektrum forskningsinriktningar och som kommer frin en mangd olika linder, lyckats ena sig om
gemensamma kriterier?

Svarigheten att gora detta skall inte underskattas, dels for att idealen om vad som dr god
forskning varierar, dels eftersom bredden pad verksamheterna ar mycket stor. Intressant nog har,
den enorma amnesbredden till trots, man faktiskt lyckats samla sig till en gemensam uppfattning
av vad som skall riknas som hog kvalitet 1 forskning. Detta ar, skriver man, forskning som blir
internationellt uppmirksammad och erkidnd. Utvirderarna har dirmed valt att sjilva inte ga in
och utvirdera kvalitén 1 verksamheten utan man menar att den forskning som forskare virlden
6ver uppmirksammar och anvinder sig av dr forskning av hog kvalitet. Internationellt
erkinnande anser man generellt kunna mitas pa ndgra olika sitt. Dels om forskningsresultaten
blir publicerade i internationella vetenskapliga tidskrifter, dels om forskningen blir citerad av
andra forskare. Till detta kommer sidant som uppdrag i vetenskapliga sammanslutningar,
inbjudningar att presentera sin forskning vid internationella konferenser och symposier. Denna
mattstock ir inte okontroversiell, bland annat har det forts en debatt pa dessa sidor om kvalitén
inom humaniora kan virderas pa detta sitt. Men det dr intressant att en sd stor och varierad
grupp internationella forskare sa entydigt kan sld fast vad det dr for utvirderingskriterier som
galler.

Bakgrunden till utvirderingen dr det faktum att alltfler offentliga verksamheter har avreglerats
och dirmed getts storre autonomi att efter egna bedOmningar bedriva sin verksamhet.
Tankegangen har varit att de som bedriver verksamhet skall ges storre sjilvstindighet och fas att
ta storre ansvar for kvalitet och effektivitet. Tidigare var tanken inom den offentliga sektorn att
man styrde i forvig” genom ett centralt faststillt regelsystem. Foljdes de centralt uppstillda
reglerna si nadde verksamheten ocksd malen. Med begrepp som malstyrning, avreglering och
decentralisering har denna tankegang alltmer kommit att 6verges for en ny modell som kan kallas
”styrning 1 efterhand”. I denna styrmodell har utvirdering kommit att inta en central plats.
De senaste aren har exempelvis universiteten i Uppsala och Lund genomfért utvirderingar av all
sin forskning och sa dven nu Go6teborgs universitet. Det r6r sig om synnerligen omfattande
operationer dir ett drygt hundratal framstaende utlindska amnesexperter engagerats for att ge sin
syn pa sadant som forskningens kvalitet, relevans, originalitet och organisation. Dels utvirderas
varje enskild dmnesinstitution och alla storre forskargrupper, dels ger man sin syn pda hur
universitetet generellt star sig.

Hur klarar sig da Géteborgs universitet i denna sin forsta generalmonstring? Min ldsning av den
digra luntan dr att svaret blir... lagom. Det finns helt klart delar som star sig val, till och med
synnerligen vil. Det finns andra som befinns vara langt under ribban och till detta ett stort antal



som dr mittemellan. Emellertid dr det som sigs om universitetet som helhet kanske det mest
intressanta. Skall man sammanfatta utvirderarnas huvudkritik si 4r den att alltfor stora delar av
verksamheten utmirks av en inskrankt provinsialism. En huvudkritik 4r att man i alldeles for liten
utstrackning rekryterar forskare utifran.

Minga av utvirderarna blev, skriver man, “bestorta” 6ver hur hela systemet motverkar
mojligheterna att rekrytera internationellt men dven fran andra svenska lirosaten. Hir skiljer sig
svenska universitet radikalt fran de frimsta 1 virlden dir man har ett principférbud mot att
anstilla sina egna doktorer. Svenska universitet fungerar precis tvirtom och kan sdgas sta for
bade ”utbud” och “efterfrigan” pa sin viktigaste produkt, vilket inte borgar fér innovation och
kreativitet. Man kan jamféra med om Volvo hade varit huvudképare till sina egna bilar — 1 sé fall
hade vi férmodligen fortfarande kort omkring 1970 ars modeller.

Till detta kommer att universitet inte har en strategi for att stotta rekrytering utifran utan istallet i
praktiken verkar som ett stod for vad som lite elakt kan benimnas som en systematiserad
intellektuell inavel. Den unge forskarens basta karridrstrategi blir 1 ett sadant system att ta den
etablerade professorns teori och visa att den fungerar dn bdttre pa (innu) ett nytt empiriskt
material. Det finns naturligtvis individuella (lysande) undantag fran detta men generellt ar den
myckna internrekryteringen enligt utvirderarna dysfunktionell. Man pekar dven pa att svenska
universitet inte kan erbjuda internationellt konkurrenskraftiga l6ner vilket ytterligare forsvarar
situationen. Hir utmirker sig Goteborgs universitet negativt dven om man jamfér med andra
svenska universitet.

En annan aterkommande kritikpunkt giller att inom médnga amnesomraden, inte minst inom
humaniora, samhillsvetenskap och juridik, sa dr den internationella publiceringen alltfér ringa.
Mycket publiceras istillet i interna rapportserier som saknar den stringa kollegiebedomning som
utmirker etablerade internationella vetenskapliga tidskrifter och férlag. Overhuvudtaget 4r man
kritisk mot att lokalsamhillets behov inom manga omraden kommit fore viljan att vara aktiv i det
internationella forskarsamhillet.

Man kan naturligtvis fraga sig om en tamligen liten stad som Goéteborg, 1 ett timligen litet land
som Sverige, verkligen skulle kunna ha ett universitet som genomgiende var internationellt
konkurrenskraftigt. Fran rapporten kan man dra slutsatsen att det faktiskt 4r mojligt eftersom det
1 ett antal fall, inom den ridande strukturen, visat sig vara mojligt. Man kan mojligen jamfora
universitetet med en annan av stadens kulturinstitutioner, nimligen Goteborgsoperan. Denna
mirkliga institution lyckas som bekant ar efter ar inom en, jimfért med andra operahus, klart
begrinsad ekonomisk ram producera den ena uppsittningen i virldsklass efter den andra. Kan
Goteborg ha en opera i varldsklass borde staden ocksd kunna ha ett universitet i varldsklass.
Fragan nu dr om universitetsledningen 4r vuxen uppgiften att hantera utvirderingens
rekommendationer for att lyfta verksamheten.

Bo Rothstein
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