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Personalagda foretag har hogre produktivitet och néjdare anstallda an andra bolag. Men
intresset i Sverige ar obefintligt.

Text: Bo Rothstein

Publicerad i FOKUS 2025-09-11

Sverige ar sedan lange de starka organisationernas land och ett omrade med sarskilt hog
organisering ar naringslivet. Forutom Svenskt Naringsliv med ett femtiotal branschorganisationer
tillkommer manga i debatten framtradande tankesmedjor och forskningsinstitut som Timbro,
Ratio, Studieforbundet naringsliv & samhalle (SNS) och Institutet for naringslivsforskning (IFN).
Landets handelshogskolor och den forskning och utbildning som bedrivs dar far ocksa anses
inga vad som ar agnat att beframja landets naringsliv. Slutligen bor dven de fackliga
organisationerna raknas in har eftersom de sjalvklart ar beroende av ett val fungerande
naringsliv.

Man kan emellertid inte ta for givet att starka intresseorganisationer alltid ar av godo. De kan till
exempel tilltvinga sig stora ekonomiska subventioner eller regelsystem som gagnar
medlemmarna men som inte ar samhallsekonomiskt motiverade. De kan ocksé vara bundna av
traditioner som gor att de inte formar fornya sig for att mota nya utmaningar.

Staller man frégan om det svenska naringslivets organisationer ar bra for landets naringsliv
maste man forst besvara fragan om vad som skall anses vara ett bra naringsliv. P4 detta har jag
tva svar. Ett bra naringsliv har for det forsta god produktivitet. For det andra skall ett bra
naringsliv vara bra for de anstéalldas halsa och valbefinnande. L&t oss borja med produktiviteten.
Aren 1995-2006 6kade Sveriges produktivitet med i genomsnitt 2,7 procent arligen. Sedan 2013


https://www.fokus.se/author/borothstein/

ligger den arliga produktivitetsékningen pa blygsamma 1 procent och enligt
Konjunkturinstitutets senaste prognos kommer den att ligga kvar pa denna laga niva de
narmaste fyra aren. Som regeringens produktivitetskommissionen har visat blir denna skillnad i
reda pengar mycket stor dver tid pa grund av ranta-pa-ranta-effekten. Skulle vi ha kunnat behalla
den tidigare nivan pa 2,7 procent dven efter 2006 s skulle BNP per capita i dag vara cirka 50
procent hogre an vad som nu ar fallet. Som Nobelpristagaren i ekonomi Paul Krugman uttryckte
saken: ”Produktivitet ar inte allt, men pé lang sikt ar det nastan allt”. Det skall framhallas att
Okad produktivitet i ett land inte enbart behéver ga till 6kad privatkonsumtion utan den kan
ockséa anvandas for forbattrad offentlig service, miljoatgarder, bistand eller annat.

Vad galler de anstalldas situation sa ar aven den problematisk. Forsakringskassans statistik
visar pa en dramatisk 6kning av psykisk ohalsa bland de som &r langtidssjukskrivna. Fran att ha
varit 15 procent av de langtidssjukskrivna runt 1990 ar det i dag 6ver 40 procent. Tillfrdgade om
vad som orsakat deras psykiska ohalsa svarar drygt atta av tio att de har blivit sjuka av sitt arbete
pé grund av sddant som stress, hog arbetsbelastning, krankande behandling och konflikter. Det
ar saledes inte huvudsakligen forhallanden i privatlivet som orsakat problemen utan just
arbetet.

Ointresse och okunskap

Det finns emellertid en foretagsform som bade har klart hogre produktivitet och betydligt hogre
arbetstillfredsstallelse hos personalen an de foretag som helt dominerar det svenska
naringslivet. Jag talar om personalagda foretag. Det finns mycket fa sddana i Sverige men,
kanske overraskande for manga, ar de betydligt vanligare i USA dar drygt 10 miljoner anstallda
arbetariforetag som helt eller till stor del ar personalagda. Dessa foretag har analyserats av
ekonomer i drygt fyra decennier och ett tydligt resultat fran en stor mangd studier &r att de ar
klart mer produktiva an foretag som styrs avdem som kontrollerar foretagets kapital. Detta beror
pé att de som arbetar i denna slags personsalstyrda foretag 4r mer engagerade i sitt arbete vilket
ocksa gor dem mer tillfredsstallda med sin arbetssituation. | Storbritannien inforde en
konservativ regering ar 2014 en modell som liknade USA:s for att underlatta bildandet av
personalédgda foretag och resultaten darifrdn ar ockséa positiva. Lagstiftningen i dessa lander gor
att de anstallda, via en personalstiftelse, kan kopa sitt foretag med foretagets kommande vinster
som ekonomisk sakerhet. De anstéallda riskerar saledes inte nagra egna pengar nar de dvertar
foretaget. Detta ar forbjudet i Sverige som dessutom enligt EU har de sdmsta institutionella
villkoren inom unionen for att sddana foretag skall kunna bildas.

Man kunde tanka sig att naringslivets organisationer skulle vara intresserade av denna
foretagsform, med tanke pa de val dokumenterade positiva resultaten av personalagda foretag
vad galler produktivitet och de anstalldas halsa. Saklaget ar dock det rakt motsatta, ointresset
och okunskapen ar ndrmast monumental. Nagra exempel. Landets handelshogskolor har vare
sig nagon utbildning eller forskning av betydelse om denna féretagsform. SNS har nyligen startat
ett stort forskningsprogram om just den laga produktiviteten, men dér finns inte nagot alls om
vad personalagda foretag skulle kunna ha for betydelse. IFN hade nyligen ett seminarium om
”agandeformer och produktivitet” men inte ett ord namndes om personalagda foretag. Och de
fackliga organisationerna, sarskilt LO, 4r motstandare till denna foretagsform for vad skall en
fackforening syssla med om de anstallda ager foretaget? Exemplen kan mangfaldigas.
Naringslivets organisationer kan naturligtvis bedémas efter manga aspekter, men for Sveriges
produktivitet och de anstalldas valbefinnande, som jag vill mena ar helt centrala, ar dess
organisationer inte bra for det svenska naringslivet.
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